ROMANIA
JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CAMPIA TURZII
Nr. 21683 din 12.06.2026

Nesecret, ex. |

PROIECT DE HOTARARE

privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie si a scrisorii de
asteptari pentru societatea DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

Pentru sedinta extraordinara a Consiliului Local al Municipiului CAmpia Turzii din
iunie 2026

Primarul Municipiului CAmpia Turzii:

Avind in vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Campia Turzii, inregistrat sub
nr.21680 din 12.06.2026.

- Hotérérea Consiliului Local Campia Turzii nr.34 /26.03.2026 privind declansarea
procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratic a societatii Domeniul
Public Campia Turzii SA. '

In conformitate cu prevederile:

- art, 3 alin (1) lit. ¢), art. 29 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice;

- art. 1 pet. 4, art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 din Hotdrarea nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;

- Anexa Ib din Hotardrea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

- Legea nr. 31/1990, privind societitile, cu modificarile si completirile ulterioare;

In temeiul dispozitiilor art. 129 alin. (3) lit. d), art. 136 alin. (1), art. 196 alin. (1) lit.
a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile
ulterioare;

PROPUN:

Art. 1 — Se aprobd componenta initiald a planului de selectie, pentru procedura de
selectie la societatea Domeniul Public CAmpia Turzii S.A. declansata prin HCL nr.34 din
26.03.2026, previzutd in anexa | parte integranti din prezenta hotirére.

Art. 2 — Se aprobi scrisoarea de asteptiri pentru societatea Domeniul Public Campia
Turzii SA., conform anexei 2, parte integrantd din componenta initials, precum si din
prezenta hotérare.

Art. 3 — Prezenta hotédrare are caracter individual,
Primiria Municipiului Ciimpia Turzii, Compartiment Guvernania Corporativa

Str. Laminorigtilor, nr. 2. Tel: (+40) 264 68001: Fax (+40) 264 365467
mail: primaria@campiaturzii.ro, www.campiaturzii.ro







Art. 4 — Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotariri se incredinteazd Primarul
Municipiului Cdmpia Turzii si societatea Domeniul Public Cimpia Turzii S.A.
Art. 5 — Comunicarea prezentei hotarari se face prin grija Serviciului Juridic.

INITIATOR,
PRIMAR
Dorin Nicolae LOJIGAN
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ROMANIA
JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CAMPIA TURZII
Nr.21680 din 12.06.2026

Nesecret, ex.|

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotirire privind aprobarea componentei initiale a planului de
selectie si a scrisorii de asteptiri pentru societatea
DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

Obiectul proiectului de hotédrire supus dezbaterii si aprobirii Consiliului Local al
municipiului Cadmpia Turzii priveste aprobarea componentei initiale a planului de selectie
si a scrisorii de asteptéri pentru societatea Domeniul Public CAmpia Turzii S.A.

Prin H.C.L. nr.34/26.03.2026 Consiliul Local al municipiului Campia Turzii a
aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor in consiliul de administratie a
societdtii Domeniul Public Campia Turzii S.A. astfel ca in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
autoritatea publici tutelard trebuie sa aprobe componenta initiald a planului de selectie.

Potrivit art. 3 alin (1) lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare : ,, In aplicarea
dispozifiilor prezentei ordonante de urgentd, autoritatea publicd tutelard exerciti dreptul
de proprietate asupra actiunilor/pdrtilor sociale, dupd caz, definute in intreprinderea
publicd, prin: c)organizarea procedurii de selecfie, selectarea si nominalizarea
candidatilor pentru functiile de administrator al intreprinderii publice;[...]"

Conform prevederilor art. 1 pct. 4 din anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2011 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice: , componenta inifiali a
planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de cdtre autoritatea publicdi
tutelard, in termen de 10 zile de la data declangdrii procedurii de selectie, si cuprinde,
Jfard a se limita la acestea, scrisoarea de agstepldri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pdrile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce lrebuie depuse pdand la numirea administratorilor;” si art. 5 alin (6): ,,Componenta
inifiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritdfii publice
tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevdzute la alin. (1)-(4) in termen de 10 zile.

Tindnd seama de argumentele de fapt si de drept expuse precum si raportat la
faptul cd obiectul proiectului de hotdrére reprezintd o méasurd de ordin legal dar si o
masurd de functionare a societatii, propun spre dezbatere si spre aprobare prezentul
Proiect de hotérare in forma prezentatd, in sedinta extraordinara din luna iunie 2026.
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ROMANIA
JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CAMPIA TURZII
Nr.21682 din 12.06.2026

Nesceret, ex. |

RAPORT DE SPECIALITATE

Referitor la: proiectul de hotiirire privind aprobarea componentei initiale a
planului de selectie si a scrisorii de agteptiri pentru societatea
DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

Prin Proiectul de hotirdre nr.21683 din 12.06.2026 se propune aprobarea
componentei inifiale a planului de selectie pentru societatea Domeniul Public Cémpia
Turzii S.A.

Avéand in vedere faptul c&, prin H.C.L. nr.34 din 26.03.2026 Consiliul Local al
municipiului Campia Turzii a aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor in
consiliul de administratie a societdtii Domeniul Public Campia Turzii S.A., pentru a
respecta  procedura stabilitd prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, se impune aprobarea componentei initiale a
planului de selectie In termen de 10 de la publicarea proiectului componentei initiale pe
site-ul autoritatii publice tutelare.

Analizind  legislatia Tn vigoare se refine cd sunt incidente proiectului de
hotirdre in discutie urmitoarele prevederi legale:

Potrivit art. 5 anexa 1 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice : , (1) Autoritatea publici tutelard elaboreazd si
publicd componenta initiald a plamidui de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie.
(3) La infreprinderile publice societdfi, proiectul componentei initiale a planului de
selectie se va publica pe paginile de internet ale autoritdfii publice tutelare §i, respectiv,
sociefdtii. Autoritatea publicd tutelard consultd actionarii/asociatii in  vederea
definitivdrii elabordrii componentei inifiale a plamdui de selectie.(6) Componenta
inifiald a planului de selecfie se aprobd prin act administrativ al autoritdfii publice
tutelare, dupd parcurgerea efapelor previzute la alin. (1)-(4) in termen de 10 zile.”

in conformitate cu prevederile art.1 anexa 1b din H.G. 639/2023: ,, (1) Scrisoarea
de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consilivlui pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie. (2} Scrisoarea de agsteptiri stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica
autoritdfii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligafii specifice
legate de asigurarea serviciului public. (3) Scrisoarea de agsteptiri cuprinde obiectivele
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intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a
candidatilor aflati pe lista scurtd.” si art. 4 alin. (4): ,, Scrisoarea de asteptdri este
aprobatd prin act administrativ al conducdtorului autoritdtii publice tutelare, ca parte

din componenta initiald a planului de selectie”.

In contextul celor aritate, se constata cu privire la cele propuse prin proiectul de
hotardre faptul cd sunt indeplinite conditiile de legalitate, necesitate si oportunitate,
Serviciul Resurse Umane si Salarizare, compartimentul Guvernanta Corporativda emite
prezentul raport al compartimentului de specialitate, apreciind cid proiectul de hotarare
poate fi aprobat de cétre Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii in forma
prezentatd de catre initiator.

SERVICIUL RESURSE UMANE SALARIZARE
Sef serviciu
MARINCA Camelia Maddlina

A/
(-

COMPARTIMENT GUVERNAN Tff CORPORATIVA
Corina-Gabriela SUCIU
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Comisia de selectie si nominalizare
pentru consiliul de administratie al
S.C. Domeniul Public Campia Turzii S.A.

Anexa |l laPH nr.21683 din 12.06.2026

PLAN DE SELECTIE
- COMPONENTA INITIALA

PENTRU SELECTIA SI NOMINALIZAREA

A 3 ADMINISTRATORI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C. DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A..

~2026-2030 ~
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SECTIUNEA 1. INTRODUCERE

S.C. Domeniul Public Campia Turzii S.A., este persoand juridicd roméand si este Infiintata
ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia roména aplicabild si cu dispozitiile Actului
Constitutiv, aprobat prin Hotérirea Consiliului Local nr.14/20.04.1995. Societatea comerciala
Domeniul Public Campia Turzii S.A, cu sediul social in Mun, Campia Turzii, str. Samuil Micu,
nr. 15, jud. Clyj, CUIL:7929510, este inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului de pe
langa Camera de Comert si Industrie a judetului Cluj, sub nr. J12/2263/1995 sub forma juridici
de societate pe actiuni cu un capital social subscris de actionari si virsat in intregime la data
constituirii societétii.

Societatea se organizeazi si functioneazd potrivit reglementirilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare, Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea umitdfilor
economice de stat In regii autonome si societdfi comerciale, cu modificarile si completirile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului su de activitate.

Domeniul Public Campia Turzii S.A fﬁnctioneazé sub autoritatea Consilivlui Local al
Municipiului Campia Turzii ca persoand juridicd roménd de interes local, pe bazi de gestiune
economici si autonomie financiari, conform legilor si regulamentului de organizare $1 functionare
propriu, avind in administrare imobile din domeniul public i privat al Municipiului Campia
Turzii.

Domeniu principal de activitate:

Cod CAEN 4211 ,,Lucriri de construciii ale drumurilor §i autostrézilor”

Activitatea principald: Lucriri de constructii ale drumurilor si autostrizilor si
administreazd infrastructura comuna de drumuri si utilititi pe baza unui contract de administrare
si prestiri servicii conexe incheiate cu persoanele juridice.

Potrivit Actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea generald a actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societatii care decide
asupra activititii acesteia i stabileste politica economicd si comerciald a Societatii.

Administrarea societdfii se face potrivit sistemului unitar de administrare, fiind
administratd de un Consiliu de administratie, format din 3 membri, persoane fizice sau juridice,
respectandu-se prevederile art. 28 din OUG nr. 109/20211, cu completarile si modificarile
ulterioare.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratic este stabilitd prin actul de

infiintare si este de 4 ani.
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Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie
al societdtii, se deruleazd in concordanfd cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicata si Hotdrdrea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

SECTIUNEA 2: DECLANSAREA PROCEDURII DE SELECTIE

Procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Prin Hotérfrea Consilinlui Local nr. 34/26.03.2026 s-a dispus aprobarea declangarii
procedurii de selectie pentru Consiliul de administratie, proceduri ce va fi efectuati de o Comisie
de selectie si nominalizare constituitd la nivelul UAT- Municipiul Campia Turzii si asistati de un
expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publici Tutelard (APT) —
Municipiul Campia Turzii, a elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectie, cu
respectarea dispozitiilor legale, in vigoare,

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent, cu respectarea dreptului de liber
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea rispunderii,
cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in principiile de guvernanti
corporativé ale Organizatiei pentru Cooperare $i Dezvoltare Economici (prescurtatd O.C.D.E.).

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei si
numirii a unui numér de 3 administratori la societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A, pentru
un mandat de 4 ani, In perioada 2026-2030, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare,

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publici
tutelard, cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de
selectie si cuprinde, férd a se limita la acestea:

L. Scrisoarea de asteptiiri (proiect);

1. Aspectele cheie ale procedurii;

11I. Calendarul procedurii de selectie;

V. Partile responsabile si rolurile acestora;
V. Riscurile identificate;

V1. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor.
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Componenta inifiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a
Autoritatii publice tutelare si a Intreprinderii publice, In termen de 15 zile de la data declangérii
procedurii de selectie si se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de

10 zile de la parcurgerea etapelor prevazute la art. 5 alin. (1)-(4) din H.G. nr. 639/2023.
SECTIUNEA 3. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

Procedura de selectie se realizeazid cu scopul de a garanta obiectivitatea si transparenfa
selectiei membrilor Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul si responsabilitatea
deciziei manageriale si protectia drepturilor actionarilor minoritari, potrivit standardelor de
guvernanti corporativi a Intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernan{d corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd.

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen
de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotarfrii adundrii generale a actionarilor de inifiere a
procedurii.

Potrivit QUG nr.109/2011, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrald,

Planul de selectic in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi
elaborat de Comisia de selectie si nominalizare.

Prezenta componenti initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei si
nominalizirii a unui numir de 3 (irei) membri ai Consiliului de Administratie al societatii
Domeniul public CAmpia Turzii S.A., pe urmétoarea perioadd de mandat de 4 ani, 2026-2030, cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare, precum si
ale HG 639/2023.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta

integrala a planului de selectie.

SECTIUNEA 4. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoare de asteptiini este document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentind, individual sau fmpreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de

administrare i conducere ale societatii.
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Scrisoarea de agsteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selecfie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Persoana cu atribufii de guvernanti corporativd din cadrul autorititii publice tutelare
claboreazd scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autorititii
publice tutelare $i cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflai pe lista scurt si este fundamentat3 pe
baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneazi intreprinderea publics, precum si a
politicilor fiscal bugetare.

fn elaborarea scrisorii de agteptéri se vor cuprinde toate elementele previzute de articolul
6 Anexa nr. 1b la normele metodologice- Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptiri
din HG nr.639/2023. Scrisoarea de agteptéri a fost elaborati pentru perioada 2026-2030.

Scrisoarea de agteptidri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie. Aceasta se publica pe
paginile de internet ale autorititii publice tutelare, a Intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu
componenta inifiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG
639/2023.

Documentul-Scrisoare de agteptari -care stabilegte performantele asteptate de la organele
de administrare §i conducere a societdtii Domeniul Public Campia Turzii.S.A se regéseste anexati

prezentei Componente initiale a planului de selectie.
SECTIUNEA 5. ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendar si se referd la etapele
obligatoriu de parcurs, la documentele elaborate de Comisia de selectie si nominalizare si la
documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termenele mentionate in lege trebuie
respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei §i imbundtétirea calitéfii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de Guvernantd corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs, durata de finalizare este estimati in acest calendar tindndu-se cont
de duratele maxime de realizare a etapei respective, decalarea unei etape duce implicit la decalarea

altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pand la terminarea precedentei,

a) Aspecte cheie referitor la documentele necesare implementirii procedurii de

selectie si nominalizare:
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i. Profilul consiliului se elaboreazi de citre structura de guvernantd din cadrul APT;

ii. Profilul candidatului se elaboreazi de citre Comisia de selectie si nominalizare
(denumita in continuare CSN),

iii. Actionarii reprezentind, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei inifiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicérii;

iv. proiectul Profilului consiliului se publicd pe pagina proprie de internet, pe pagina
societitii si se transmite catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data aprobirii Componentei
initiale a planului de selectie;

v. Componenta initiali a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT, dupd

parcurgerca etapelor previizute la art. 5 alin. (1)-(4) din HG nr. 639/2023, in termen de 10 zile.
b) Aspecte cheie referitor 1a bunul mers al procedurii de selectie:

i. Proiectul Componentei integrald a planului de selectie se elaboreazi de citre Comisia
de selectie si nominalizare in termen de 10 zile de la aprobarca componentei inifiale;

il. Proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de internet
a APT precum si a societiifii Domeniul Public Campia Turzii S.A.;

iii. Componenta integrald a planului de selectie cuprinde, in mod obligatoriu, numérul de
posturi de administratori pentru care se desfigoard procedura de selectie in conformitate cu
profilul consiliului si profilul candidatului;

iv. Componenta integrali a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al APT;

v, Actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicérii.

iv. Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limitd. Termenele limitd trebuie stabilite si incluse in Planul de selectie-componenta integrala;

v. Elemente de confidentialitate: reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in Planul de selectie, inclusiv modul de tratare. APT, prin CSN,

defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de selectie;

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i. Asigurarea unei optime Tmbiniri a categoriilor de competente, trisituri, interdictii si
conditii necesare pentru selectia i nominalizarea administratorilor: element cheie in alctuirea
listei scurte si Inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor;

ii. Profilul candidatului este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din doud
componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din Cerintele contextuale ale intreprinderii publice

si din Scrisoarea de asteptari;
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- descrierea criteriilor de selectie.

iif. Profilul consiliului diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii i criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si triisituri care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si trasituri care pot fi
indeplinite de unii dintre administratori, dar nu In mod necesar de catre toti;

iv.CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
societatii Domeniul Public Campia Turzii S.A., precum si ponderea acestora in intocmirea listei

scurte.

SECTIUNEA 6. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limité, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declangarea procedurii de selectie a administratorilor in cazul intreprinderilor publice
societéti aflate in portofoliul autoritatilor publice tutelare, la care una sau mai multe intreprinderi
publice dintre cele previzute la art. 2 pet. 2 lit. a) si b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 detin o participatie majoritard sau o participatie care le asigurd controlul este data
adoptarii hotardrii adundrii generale a aactionarilor, emisd in acest sens, care se comunici de
indaté autoritatii publice tutelare.

Data declansirii procedurii de selecfie a administratorilor societdtii Domeniul Public
Campia Turzii S.A., este data adoptarii Hotirdrii AGA nr. 4 din 15.04.2026 a actionarilor
societdtii, respectiv 15.04.2026.

Conform dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023 procedura de selectie nu
poate depdsi 150 de zile de la declansare.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limiti, documente
necesare precum si pargile implicate.

Principalele activitdti si decizii care trebuie realizate sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie;

b) Constituirea CSN;

¢) Elaborare si aprobare ROF a CSN;

d) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptiri,

e} Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie;

f) Elaborarea si aprobarea profilului CA;

g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului;

h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie;
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i} Publicarea anunfului de selectie;

i) Depunerea si analiza dosarelor de candidaturd;

i) Intocmirea listei lungi de candidati;

k) Evaluarea initiala si claborarea listei scurte de candidati;
) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intenfie;

m) Depunerea declaratiilor de intentie;

n) Realizarea interviului,

0) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final;

p) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;

q) Numirea administratorilor;

In cazul in care nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte,
procedura trebuie sa fie reluatd, fie de la punctul publicarii anunfului de selectie, fie de la inceput,

prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Mai jos este descris calendarul procedurii, astfel:
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SECTIUNEA 7. ROLURI $I RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care parfile implicate in procesul de
selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si

selectie.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile §i completdrile ulterioare,
partile responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmétoarele:

A. Autoritatea Publicd Tutelard (APT) - Municipiul Campia Turzii prin Consiliul local
Adunarea Generald a Actionarilor al S.C. Domeniul public Campia Turzii S.A.(AGA)
Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

Secretariatul CSN
Candidatii
AMEPIP,

amo 6w

A. Autoritatea publica tutelard (APT) indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si In conditiile legii:

o Notifici AMEPIP, in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptérii hotérarilor adundrii
generale a actionarilor societitii cu privire la declangarea procedurilor de selectie;

e Flaboreaza si publici componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangdrii procedurii de selectic.
Consultd actionarii care detin mai mult de 5% din capitalul societitii in vederea definitivirii elaborarii
componentei initiale a planului de selecie, publici propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie i motiveazi acceptarea sau respingerea lor;

¢ Elaboreaza scrisoarea de asteptiri in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice;

e Aprobi componenta initiald a planului de selectie, inclusiv scrisoarea de asteptdri ca parte a

acesteia,

Numeste, prin act administrativ CSN si desemneaza presedintele comisiet;

Asiguri secretariatul CSN;

Elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a CSN;

Elaboreaza profilul consiliului de administratie, ca parte din componenta integrald a
planului de selectie;

o Publici proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei
initiale a planului de selectie. Consultd actionarii care detin cel putin 5% din capitalul societétii n
vederea definitivirii profilului consiliului. Stabileste termenul-limitd pentru formularea de

propuneri;
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¢ Publica Proiectul componentei integrale a planului de selectie pe paginile de internet ale
autorita{ii publice tutelare §i intreprinderii publice pentru formularea de propuneri de modificare si
completare de citre actionarii care detin cel putin 5% din capitalul societatii;

¢ Aprobd prin hotéiréire a adunidrii generale a asociafilor Componenta integrald a plarului
de selectie;

e Publicd anunful privind selectia membrilor consiliului pe pagina proprie de internet;

o Publicd pe pagina de internet raportul final dupa emiterea avizului conform de citre
AMEPIP;

¢ Aprobi Raportul final prin HCL;

B. Adunarea Generali a Actionarilor al societitii Domeniul Public CAmpia Turzii S.A.
are urmditoarele competente:

e Hotdrdiste asupra declangirii procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie;

* Aprobid componenta integrald a planului de selectie, inclusiv profilul consiliului si al
candidatului, ca parte a componentei integrale;

* Desemneazi/numeste membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritétii

publice tutelare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al companiei;
C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

CSN indeplineste atributiile principale previzute la art. 479, alin. (3) din O.U.G. nr.
10972011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN, aprobat prin hotdrire
a autoritdtii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
126/12.03.2024.

Conform art. 4°9 alin. (3} din O.U.G. 109/2011, CSN este formati din:

a} 2 membri desemnati prin dispozifie de citre conducatorul APT;

b) un expert independent, selectat prin procedura de acizitie publici.

Atributiile principale ale CSN sunt urmiitoarele:

a) desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si
transparentei acesteia;

b) evalueazd candidafii, pregiteste si comunicd APT si societdtii Domeniul Public
Cémpia Turzii S.A lista scurtdl a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere,

Activititile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie si o transmite APT g1 Intreprinderii

publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultirii cu actionarii;
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b) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administralie,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de agteptari;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin HG nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt
optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste condiiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectic a membrilor consiliului de administratie si con{inutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileazi si analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasti decizie, In termen de maximum 2 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei
de respingere;

g) desfagoard activititile care stau la baza elabordrii listei lungi i verifica informatiile din
dosarele de candidaturd;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns;

j) stabileste lista lungi de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectafi cu privire la includereca
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard
declaratia de intentie;

I) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m) analizeazi declaratia de intentic si integreaza rezultatele analizei In evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflafi pe lista scurta
pe baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidailor aflafi in lista scurti si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor/ asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul

societétilor;
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p) notificda AMEPIP in cazul aparifiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si

nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile de Ia art. 474 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) aplicidndu-se in

mod corespunzitor.

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitdti in conformitate cu atribufii stabilite prin actul administrativ de
infiinfare i cu cele previzute de O.U.G nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legeanr. 111/2016, cu modificirile §i completirile ulterioare, si de H.G. nr. 639/2023.

D. Secretariatului CSN

Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a) infiinfarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea proceselor-
verbale ale sedintelor;

¢) preluarea dosarelor de candidaturd, primite in plic inchis §i sigilat. In cazul dosarelor
transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va nregistra astfel incat
s reiasd clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

€) consemnarea n scris a intrebirilor membrilor CSN si a rdspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidafilor si predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de pregedintele CSN In cadrul competenelor legale.

E. Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fira a se limita la acestea si 1n conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturi cu toate documentele obligatorii st in termenele previzute
in anunful de selectie;

b) Rispund la solicitarile de clarificiri emise de CSN;

¢) Depun declaratia de intentie in termenele previzute in anuntul de selectie;

d) Participé la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicati in timp util,
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F. AMEPIP are urmitoarele competente si responsabilitifi principale

In legaturd cu procedura de selectie i nominalizare a administratorilor societatii Domeniul
Public Cdmpia Turzii 8.A., AMEPIP are responsabilitatea finald de a asigura o procedurd de
selectie transparentd si competitivd, sens in care Indeplineste urmétoarele atributii:

(i) particip# la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin reprezentantii
sdi numiti in Comisia de selectie si nominalizare;

(i) verifici respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor
societatii Domeniul Public Campia Turzii S.A.;

(iii) verificd documentele candidatilor gi transmite avizul conform cétre APT;

(iv) primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucrdtoare de la finalizarca
procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor, {n termen de 10 zile lucritoare de la
data primirii rapoartelor finale, pentru intreprinderile publice aflate in subordinea autoritatilor
publice de la nivel central, AMEPIP emite un aviz conform prin care aprobd procedura sau o
decizie, prin care dispune anularea procedurii ori masuri de remediere, dupd caz.

(v) avizeaz#, din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim, indicatorii-cheie de

performantd ai administratorilor si care, ulterior, vor fi inscrisi in anexele 1a Contractele de mandat.

SECTIUNEA 8. EVALUAREA RISCURILOR

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sd apard
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularititile autoritdtii publice
tutelare si a intreprinderii publice §i de mediul in care aceastea opereaza, de starea economica si
financiar.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscarilor prezentat in continuare:

Rise identifi . Probabilitate
isc identificat mpact ”
p aparitie Observatii
Schimbare legislativi mare mare Cadrul legislativ a fost completat cu
prevederi noi (OUG nr. 109/2011)
Criza de timp/ - alocarea unor rezerve de timp pentru
neincadrare in termenele | moderat medie fiecare activitate si pentru  fiecare
previzute de legislatie etapd a procedurii;
- pregatirea din timp a documentelor;
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- stabilirea atributiilor fiecarui

membru al CSN.

Intarzieri in derularea

procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea  sirictd a ctapelor
planificate in derularea procedurii
de selectie;

- indeplinirea de cétre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor

stabilite.

Numdér mic de candidati

care aplicd

mare

mare

-publicitate adecvats, adiugarea de
canale noipe care si sec transmitd
mesajele campaniei de recrutare si
selectie;

- abordarea directd cu metode de
head-hunting a tintelor identificate cu

ajutorul celorlalti candidati.

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista

scurtd/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentrua
permite ca in Lista scurtd s se afle un
numir suficient de candidati acceptati;
- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat;

- congtientizarea candidatului cu
privite la derularea procedurii;

- clarificarea, pe cét posibil, a
intrebérilor/problemelor ridicate de

candidat legate de ocuparea postului.

Contestarea hotirarii
APT la instanta de
contencios

administrativ (art. 29,

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut prin depuncrea de
contestatii la instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 zile de

la data comunicarii APT
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alin. (6) din O.U.G.
109/2011)

Orice alt risc identificat pe masuri ce procesul de selectie se desfagoard §i care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat Intre partile implicate Iin proces.

SECTIUNEA 9. PRINCIPALELE DOCUMENTE CE TREBUIE ELABORATE SI1
DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Documentele si formularele ce trebuie elaborate pnd la numirea administratorilor sunt
urmitoarele, dar fird a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor previzute la art. 5 alin, (6), art. 18 alin. (7),

respectiv art. 29 alin, (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

dupé caz;

¢) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ci drepturile actionarilor sunt respectate §i cd interesele Intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptéri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1} profilul candidatului;

i) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu,

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Vor fi elaborate si alte documente previzute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare i de Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

Documentele vor fi elaborate astfel:

(a) De ciitre Comisia de selectie $i nominalizare:
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- Planul de selectie — componenta integrals;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;’

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

- Raportul final;

(b) De ciitre Autoritatea Publici Tutelari:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie;

- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- Scrisoarea de asteptiri;

- Componenta initiald a planului de selectie;

- Profilul consiliului;

- Hotérdri ale Adundrii Generale a Actionarilor, pentru deciziile atribuite autorititii publice tutelare
conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare

- Hotardri ale Consiliului local cu privire la desfasurarea procedurii de selectie, asa cum este
prevazut in actele normative.

¢) De citre Adunarea Generald a Actionarilor:

- Hotardri ale Adundrii Generale a Actionarilor, conform conform Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
ti completérile ulterioare, privind:

- Declantarea proceduri de selectie;

- Aprobarea componentei integrale a Ipianului de selectie, inclusiv a profilului consiliului si al
candidatului, ca parte din componenta iﬁtegralé; )
- Numirea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada de 4 ani si incheierea
contractelor de mandat cu acestia;

d) De ciitre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu documentele
mentionate in anuntul de selectie si vor {i depuse in termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice clarificari si informatii
suplimentare Sblicitate de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii previzute de
Ordonana de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile i completarile ulterioare gi de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanga de Urgentad a

Guvernului nr. 109/2011.

26/27



SECTIUNEA 10. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
citre toate pdrtile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,

confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai nalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice va fi elaborata de catre
CSN.

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT, societdtii RAJA S.A. si a AMEPIP,
cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor

date.

SECTIUNEA 11. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE -COMPONENTA INTEGRALA

in vederea definitivirii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde activitétile necesare pentru conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.

639/2023.

INITIATOR, AVIZAT,
PRIMAR SECRETAR GENERAL

Dorin Nicola

IGAN
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S.C. DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

Anexa 2 la PH nr. 21683 din 12.06.2026

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

privind organele de administrare si conducere ale societatii

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.
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S.C. DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

1. INTRODUCERE

Municipiul Campia Turzii in calitate de autoritate publica tutelard pentru Societatea
Domeniul Public Campia Turzii S.A., cu sediul social in Municipiul Campia Turzii, str. Samuil
Micu, nr.15, jud. Cluj, CUI:7929510, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Cluj, sub
numarul J1995002263124, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptéirile privind
performantele Societitii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru pericada
2026 — 2030. Acestea ar trebui si fie viizute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard
doreste o imbunititire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sdu.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativii a Intreprinderilor publice, modificatd si ale H.G. nr. 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele
autoritatii publice tutelare.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document de lucru, care exprimd dezideratele
Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii, in calitate de autoritate publicd tutelard, in ceea
ce priveste administrarea i conducerea societdti DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.,
intreprindere publicd aflatd in subordine. Dezideratele din scrisoare de asteptiiri trebuie sd fie
reflectate in detaliu in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si
in planul de administrare.

in conformitate cu prevederile art. 1 previzut in anexa nr. 1b din H.G. nr. 639/2023:
Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i
conducere, precum si politica autoritdfii publice tutelare privind infreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.”.

Prin prezenta scrisoare, Consiliul Local al Municipiului Cémpia Turzii, In calitate de
actionar majoritar al societd{ii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., stabileste
asteptirile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute In urma implementarii
Planului de Administrare a societétii in termenul prestabilit.

Scrisoarea de asteptiri are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor consilinlui de administratie si a directorilor societifii DOMENIUL
PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., si cuprinde obiectivele Intreprinderii publice, care stau la baza

stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.
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Prezenta scrisoare de agteptiri a fost elaboratd in temeiul prevederilor Ordonantei de
Urgentd Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare §i ale Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele autorititii publice
tutelare in ceea ce priveste evolutia societdtii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZIIL S.A., in
perioada 2026 — 2030.

Aceastd scrisoare de asteptiiri este un document de lucru prin care autoritatea publici
tutelard, n consultare cu actionarii reprezentdnd individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare
privind intreprinderea publicd care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,

pentru o perioadé de 4 ani.

Scrisoarea de agteptiri este fundamentati pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneazd DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., precum si a politicilor fiscal-

bugetare.

Scrisoarea de asteptiiri descrie rezultatele generale préconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii

publice, recomandand totodatd o serie de indicatori de performanti pentru intreprinderea publica.

Compartimentul de guvernanta corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare a elaborat
prezenta scrisoarea de asteptéri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare gi cu organele de administrare si conducere ale Domeniul Public Campia Turzii

S.A..

Scrisoarea de agteptiri este aprobati prin act administrativ al autoritatilor publice tutelare,

ca parte din componenta initial a planului de selectie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelars,
actionari si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul

selectat.
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II. INFORMATH GENERALE PRIVIND SOCIETATEA DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A.

S.C. Domeniul Public CAmpia Turzii S.A., este persoand juridicd romana si este infiintata
ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia roména aplicabild si cu dispozitiile Actului
Constitutiv, aprobat prin Hotéarirea Consilivlui Local nr.14/20.04.1995 Societatea comerciald
Domeniul Public CAmpia Turzii S.A , este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe
langd Camera de Comert i Industrie a judetului Cluj, sub nr. J12/2263/1995 sub forma juridicd
de societate pe actiuni cu un capital social subscris de actionari si vérsat In intregime la data
constituirii societitii.

Societatea se organizeazd si functioneazii potrivit reglementdrilor legale In vigoare,
respectiv Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
ntreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completdrile ulterioare, Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdfilor
economice de stat in regii autonome si socictifi comerciale, cu modificirile si completarile
ulterioare, in vederea realizdrii obiectului sdu de activitate.

Domeniu principal de activitate:

Cod CAEN 4211 , Lucréri de constructii ale drumurilor i autostrazilor”

Activitatea principali: Lucriri de constructii ale drumurilor i autostrizilor si
administreazi infrastructura comuna de drumuri si utilitdti pe baza unui contract de administrare
si prestdri servicii conexe Incheiate cu persoanele juridice.

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, societatea Domeniul Public Campia
Turzii S.A

+ administreazi patrimoniul public si privat al Municipiului Cémpia Turzii, dat in
administrare de Consiliul Local Campia Turzii;

« propune spre aprobare de cétre Consiliul Local Campia Turzii a programului anual de
administrare, intretinere si reparafii a patrimoniului Municipiului Campia Turzii;

+ gestioneazi in conditii de eficientd maxima patrimoniul predat In administrare de cétre
Consiliul Local Campia Turzii, conform contractului de administrare incheiat cu autoritatea
tutelara;

S.C. Domeniul Public CAmpia Turzii S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice previzute la art. 2 pet. 2 lit. a) din Ordonanta de Urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile si completdrile ulterioare,

Organizarea si funcfionarea societiitii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta
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nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat in
regii autonome si societéiti comerciale, cu modificirile si completirile ulterioare.

fn temeiul OUG nr, 109/2011, modificats, societatea este obligatd s& se organizeze si si
functioneze, in scopul asigurarii cresterii transparentei si imbunititirli calititii informatiei
prezentate public, prin implementarea principiilor de guvernantd corporativii a intreprinderilor
publice si unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificarile
si completdrile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit Actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea generali a actionarilor,
Consiliul de Administratie i Directorii.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societiitii care decide
asupra activiti{ii acesteia si stabileste politica economica si éomercialé a Societitii,

Administrarea societdfii se face potrivit sistemului unitar de administrare, fiind
administratd de un Consiliu de Administratie, format din 3 membri, persoane fizice sau juridice,
respectAndu-se prevederile art. 28 din OUG nr. 109/20211, cu completirile si modificarile
ulterioare.

Un membru al consiliului de administratie al societdtii poate i desemnat de catre
autoritatea publici tutelard din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice, potrivit
prevederile art. 28, alineat (4) din QUG nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de citre autoritatea publica tutelard
prin act adminiostrativ si numiti de cétre Adunarea Generali a Actionarilor la propunerea unei
comisii constituite conform OUG nr.109/2011, modificata.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare, pe baza unei proceduri proprii previzute de H.G. nr.
639/2023 normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare. In cadrul procedurii de selectie
vor fi respectate principiile previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile

ulterioare.
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Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputind depési 4 (patru)
ani si poate fi reinnoit o singurd data.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritifii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur
consiliu de administratie al unei intreprinderi publice.

Orice membru al Consiliului de administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie gi/sau de membru al consiliuloi de
supraveghere in intreprinderi publice al cdiror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv
mandatul de la S.C Domeniul Public Cémpia Turzii S.A..

Membrii consiliului de administratie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de salariat
al Intreprinderii publice. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariafii
intreprinderii publice, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consilivlui de administratie are in principal urmatoarele atributii:

a) angajeazi si concediazi personalul §i stabileste drepturile §i obligaiile acestuia;

b)stabileste indatoririle si responsabilitifile personalului societd{ii comerciale pe
compartimente;

c)aprobi operatiunile de incasari §i plati potrivit competentelor acordate;

d)aprobd operatiunile de cumpdrare si de vénzare de bunuri potrivit competenfelor
acordate;

e) aprobd incheierea de contracte de Inchiriere (luarea si darea cu chirie);

f)stabileste tactica si strategia de marketing;

g)aprobi Incheierea sau rezilierea contractelor, potrivit competentelor acordate;

h)supune anual adunirii generale a actionarilor in termen de 60 de zile de Ia incheierea
exercitiul financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi
pe anul precedent precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societétii pe
anul In curs;

i)rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generald a ac{ionarilor;

[n cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetu] de nominalizare §i remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii §i a altor comitete

consultative.
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Comitetul de nominalizare $i remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii
consiliutui, formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP si sprijind consiliul in evaluarea propriei
performante, precum i a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeazi, evalueaza,
monitorizeazi §i raporteazi riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte mésuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea
solvabilitaii Intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeazi sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de
supraveghere.

Comitetul de nominalizare $i remunerare §i comitetul de gestionare a riscurilor pot fi
formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este independent.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificérile si completarile ulterioare.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din
administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti si din care cel
putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societiti/entitdti de interes public, dovediti cu documente.

Pregedintele comitetului de audit este administrator independent.

Societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A. stabileste prin actul constitutiv
regulamente, modul de funcfionare gi procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative,

Consiliul de Administrafie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunirilor Generale.

Responsabilitdfile membrilor Consiliului de administratie sunt stabilite prin contractele de
mandat incheiate potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
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guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile gi completarile ulterioare si a
H.G. nr. 639/2023 normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie deleagi conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie previzute de actele normative in vigoare la data declansarii procedurii de
selectie.

Responsabilititile directorilor sunt stabilite prin contractele de mandat Incheiat potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobate
prin H.G. nr. 639/2023,

Directorii, indiferent daci sunt selectai din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare
in urma unei proceduri de selectie pentru pozifia respectivi.

Durata contractului de mandat al directorilor ciirora le-au fost delegate atributii de
conducere a societatii se coreleazi cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie,
respectiv de naximum patru ani.

Directorul economic al societitii, indiferent daca acestuia i sunt delegate atribugii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
actelor normative in vigoare la data declansarii procedurii de selectie.

Consiliul de administratie si directorii au obligatia elaborarii Planului de administrare.

Planul de administrare reprezinti instrumentul de lucru al administratorilor i al directorilor
concretizat Intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea
in care va fi administratd si condusi societatea in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmité de consiliul de administratie §i componenta
de management, intocmitd de directori, Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdri gi stabileste
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
pentru derularea activititii pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Planul de administrare pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societafii Domeniul Public
Campia Turzii S.A., fundamentate pe continuarea implementérii §i consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avind la bazi premisa cd numai prin capitalizarea

permanentil a societifii poate fi asiguratd o dezvoltare durabila in conditii de eficientd.
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Planul de Administrare reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia societatii Domeniul Public Campia Turzii S.A., in raport cu celelalte
companii de profil similar din Roménia §i de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sii, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de
operare.

Directiile de dezvoltare ale societdtii Domeniul Public Campia Turzii S.A., definite prin
Planul de Administrare si operationalizate prin Componenta de Management, ce sunt elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societitii, au la baza principiile
guvernantel corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si etici a societitii
in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autorititi de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie i directorii trebuie si se asigure ca, pe durata
mandatului ce le revine, societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A. va fi tratati de clitre toti
partenerii Societitii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniati din
punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii

Europene.

III.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeninl in care actioneazi
societatea DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si

fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

I. Strategia nationali si locald privind serviciile publice.

In plan national, statul sprijind prin masuri legislative si economice dezvoltarea cantitativi
st calitativd a serviciilor de dezvoltare, modernizare si Intrefinere a infrastructurii tehnico-edilitare
a localitatilor.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitigi
publice, agsa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotérdrea
Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitti publice pe care Roménia
si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Statul roméan prin Strategia nationald de infrastructurd rutierds din Roménia vizeazi
dezvoltarea unei refele coerente de autostrdzi, drumuri expres si variante ocolitoare pentru

descongestionarea traficului si conectarea tuturor regiunilor istorice si incearcd si alinieze aceste
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servicii la conceptul european, avand la baza principiile de descentralizare a serviciilor publice §i
cresterea responsabilitaii autoritatilor locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei,
extinderea si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de ufilitéti
publice are urmétoarele obiective generale:

a) atingerea conformititii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitdfi publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romdnia cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

¢) atingerea conformitd{ii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacititii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare
si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacititii de elaborare, promovare §i finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de interes local,

f) cresterca graduald a capacitifii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitai
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor acceptate in
Uniunea Europeand;

g) satisfacerea cerinfelor de interes public ale colectivitatilor locale si cregterea bundstarii
populatiei;

h) adoptarea de norme juridice §i reglementdri care si faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitaii publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor §i cresterca calitafii acestora;

In ceea ce priveste cresterea capacititii administrative, sunt necesare masuri ce vizeazai
formarea resurselor umane (a personalului), optimizarea mediul in care acestia isi desfdsoard
activitatea si transpunerea procedurilor implementate in institutii si organisme similare din tara si
din striinatate. Astfel, sunt necesare actiuni privind adaptarea structurilor, optimizarea proceselor
si pregitirea resurselor umane pentru realizarea si punerea in aplicare a politicilor publice bazate
pe dovezi, corelarea planificirii strategice cu bugetarea pe programe, simplificarea legislatiei i
reducerea sarcinilor administrative, consolidarea capacitatii autoritatilor si institutiilor publice
pentru implementarea transparentd §i eficientd a achizitiilor publice precum si imbunétatirea
sistemului managerial de control.

Prin organizarea si desfasurarea activitatiilor specifice domeniului de activitate, societatea
are In vedere realizarea unor obiective fundamentale, precum:

- imbunititirea conditiilor de viatd ale cetédtenilor;
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- realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca bazi a dezvoltirii economice si in
scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunititile locale;

- dezvoltarea durabili a serviciilor;

- protectia mediului,

- atragerea capitalului privat in finantarea investiiilor din domeniul infrastructurii locale;

- promovarea mésurilor de dezvoltare durabili,

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, societatea Domeniul Public

Campia Turzii S.A. administreaza cu responsabilitate si cu eficientd maxima patrimoniul
public §i privat al Municipiului Campia Turzii, dat in administrare de Consiliul Local Campia
Turzii, executdnd lucrdri de modernizare, intreinere si reparatii a patrimoniului Municipiului
Campia Turzii.

in ceea ce priveste planuri.le de investifii de viitor, principalele directii abordate de
societatea Domeniul Public CAmpia Turzii S.A se refera la:

o Investitii In infrastructurd vizdnd atit extinderea dar si reabilitarea obiectivelor
existente;

¢ surse alternative de energie pentru consumul propriu priﬁ investitii In parcuri
fotovoltaice si alte surse regenerabile;

» managementul eficient al infrastructurii si digitalizarea proceselor operationale.

1V, Viziunea autoritiitii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
societiitiic DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. derivate din politica

guvernamentali si locald din domeniul de activitate in care opereazi societatea

Elementele pentru definirea viziunii autoritatii tutelare pentru Domeniului Public Campia
Turzii S.A sunt:

- Abordarea realistd: trebuie s se tind cont de criterii realiste ce rezulti din pozitia de
piatd curentd, baza de active, capacitatea de finantare etc;

- Alinierea cu interesele autoritatii tutelare: este esentiald alinierea cu interesele
autoritétii tutelare, in caz contrar va fi imposibil si se atingi etapa vizionari;

- Convingerea personalului cheie;

- Viziunea trebuie implementati la nivelul intregii societiti;

- Personalul cheie trebuie si fie convins ca viziunea este realisti si fezabila.

Autoritatea tutelard defineste urmitorul obiectiv: obtinerea performantelor operationale si

financiare ale Domeniului Public Campia Turzii S.A, care si o recomande ca o entitate
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competitivi pe piata serviciilor de administrare, intrefinere si reparatii a cladirilor din domeniul
public si privat al Municipiului Campia Turzii.

Astfel se vizeazi pe de-o parte imbunitifirea calitatii serviciilor prestate beneficiarilor, iar
pe de altii parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernanei
corporative elaborate de ciitre Organizafia pentru cooperare economicd si dezvoltare §i cu
Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice.

In ceea ce priveste administratorii, relafia cu autoritatea tutelard, respectiv Consiliul Local
Campia Turzii si cu alte unititi ale administratiei locale §i agenti economici va avea la bazi
urmitoarele linii directoare:

» Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

» Imbunatitirea fluxurilor informationale prin simplificarea cailor comunicationale;

» Congtientizare §i implicare;

> Transparentd $i comunicare;

> Management participativ si asumarea rspunderii.

in ceea ce priveste directorii, relatia cu autoritatea tutelard, respectiv Consiliul Local
Campia Turzii si cu alte unitdti ale administratiei locale §i agenti economici va avea la bazi
urmatoarele linii directoare:

» Eficienta si eficacitatea actului managerial;

» Disciplina si autoritate;

» Pregatire profesionald;

¥ Planificarea;

» Tratament nedescriminatoriu;

» [Dvitarea conflictului de interese.

Obiectivele specifice ale intreprinderii publice

« Administrarea, conservarea, protejarea si intrefinerea imobilelor in care isi desfagoard
activitatea institutiile din subordinea Consiliului Local Cémpia Turzii, pe baza de contracte de
prestari servicii, In functie de activitatea, specificul si destinafia imobilului administrat;

« Exploatarea in conditii de eficientd economics, a bunurilor mobile si imobile,
proprietate a societdtii sau a Consiliului Local CAmpia Turzii, si valorificarea lor in modalitatile
permise de lege;

+ Administrarea patrimoniului Consiliului Local Cadmpia Turzii, la tarife stabilite pentru

fiecare activitate pe criterii economice, aprobate de autoritatea tutelard si executarea lucrérilor de
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conservare, intrefinere, constructii si reparatii la imobilele si instalatiile proprii, precum si pentru
terti, in conditiile legii. |

Alte obieclive strategice pe care autoritatea publici tutelard le doreste a fi satisfacute prin
actul de administrare gi conducere a societitii sunt:

+ Eficienta economica: optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica
astfel Incdt atingerea preformantelor dorite a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se
realizeze cu costuri minime pentru acestia;

* Modernizarea si imbunititirea serviciilor: asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea
flexibilitatii organizatiei; extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre
clienfi; imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea i introducerea
de tehnologii noi; scurtarea timpilor de interventie;

* Orientarea cétre client: cresterea gradului de Incredere al clientilor si asigurarea unei
transparen{e legate de actiunile intreprinse;

+ Competenta profesionald: corecta dimensionare, informare i motivare a personalului;

+ Grija pentru mediu: respectarea legislatiei in domeniu, pe gestionarea rationald a
resurselor naturale; eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului ; utilizarea de
tehnologii si materiale prietenoase mediului inconjurator;

* Performanta operafionald: incadrare in prevederile bugetare stabilite, in conformitate
cu Normele metodologice elaborate de citre Ministerul Finantelor Publice;

Performanfa personalului: dezvoltdrea competenei angajatilor, cresterea eficientei
resurselor umane si promovarea lucrului n echipi. '

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr, 2, autoritatea publica tutelard

urmareste respectarea indicatorilor de performanti:

Rat.a c.hé.lt.uie]ilor de capital . ﬁata cheltuielilor pentru cercetare si
dezvoltare
% %
2,46% 0%

Rata Lichiditatea Levierul

Raportul dintre datorie/
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lichidititii carente | imediati/Test acid EBITDA
nr. nr. nr. or.
1,00 0,80 >0 - <1 >0

Rata de rotatie a activelor Rata de rota.tie a creantelor

nr. nr. Hr.

0,26 1,10 1,00

Rentabilitatea | Rentabilitatea Marja Marja netd a Rata de Rata de
capitalului activelor profitului din profilului crestere a crestere
propriu (ROE) | (ROA) exploatare cifrei de anuali a
afaceri nete profitului
{rata de
diminuare a
pierderii}
% % % % % %
10,65 5,68 5,07 4,29 2,48 5,03

Rata de plati a dividendelor

%

50,00

Indicatori nefinanciari
Indicatori de mediu
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Consumul de energie

Imisiile din domeniul de aplicare 1

Emisiile din domeniul de aplicare 2

MWh

tone CO2e

toneCO2e

-1,30%

-5,78%

-0,80%

- Indicatori

Rata de retentie a clienfilor

Scorul satisfactiei clientilor

Cota de piata

%

%

%

40,00

89,00

0,01

| ] Indlcaton. t'eferttorl la angajatt

Numiirul medi.l.l. d.e Instituirea unui Numarul de Frecventa totala a Frecvenﬁa
ore de formare per ; sistem de instruiri in viitimirilor vitimirilor
angajat siguranti a materie de inregistrate grave
angajatilor siguranti
nr.h DA/NU nr, . nr.
18 DA 4 0 0

Indzcaton Iegaﬁ de movare

Numarul de brevete per 180 de.

Numzu ul de brevete in ultlmn 3

P(mderea vaAnzi l‘llOl de

angajati ani la 108 de angajati servicii si produse noi
nr, mir. %
monitorizare monitorizare monitorizare
'Indtcatort legat'-de guvernanta corporativii:
“E”{a.t.aml.nembrilb.r. Ponderea Ponderea — | Vaioéréa totald a
independenti In componentelor fixe in componenteler variabile | pchetului de
consiliul de remunerarea in remunerarea remunerare
administratie administratorilor administratorilor
executivi si neexecutivi | executivi si neexecutivi
% % % Lei
>50% 66,67% 0% Conform legii

Numiirul de

Stabilirea

Rata
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reuniunt ale consiliului

de administratie

participare la reuniunile

consilinlui de

politicilor de gestionare

a riscurilor

membrilor de sex

feminin in consiliul

administratie de administratie
nr. % DA/NU ke
4 100 DA 33,33

Crearea de locuri de muncd =

Numir echivalent normii Noi locuri de munei adiiugate in | Numiirul de angajati cu

intreagd de angajati cursul anului handicap

mnr. nr. %

monitorizare monitorizare conform legii

Rata cadrelor superioare de conducere de Diferent{a de remunerare dintre

sex feminin angajatii de sex feminin si cei de sex masculin

o %
30 0
Autoritatea  publicd tutelard recomandi stabilirea si monitorizarea si a altor

indicatori de performantd, specifici domeniului de activitate al societétii.

in indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbuntitirea continui a stabilitatii
economico-financiare a societdfii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finanfatoare din tari sau din strainatate, favorizdnd in acest mod atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investifionale.

Misiunea autoritdfii tutelare in ceea ce priveste societatea Domeniul Public

Campia Turzii S.A, scopul si obiectivele strategice si de performanti ale societdtii, se constituie
in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societétit
reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a regiei.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societitii Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A. st cu prevederile legale
specifice/locale.

Obiective si criterii de performanta
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Planul de Administrare elaborat in termenul prevazut de legislafia de guvernanti
corporativd In vigoare, va include modul de atingere a obiectivelor de performanti, respectiv:

- Indeplinirea obligatiilor cétre Bugetul de stat i Bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale;

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local al Unit#tii Administrativ Teritoriale.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societiti, un rol important il ocupa
obiectivele la nivelul activitifilor economico-financiare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupd cum urmeazi:

» Atingerea indicatorilor financiari previzuti;

» Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total;

» Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a
activitdtilor productive si a celor investitionale;

» Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;

» Asigurarea unui grad ridicat de Incasare a productiei facturate;

» Respectarea in continuare a termenelor privind solufionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

» Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Alaturi de obiectivele de mai sus, administratorii si directorii vor avea obligatia Indeplinirii
indicatorilor de performantd stabilitit prin contractele de mandat, astfel incdt sd asigure

indeplinirea scopurilor strategice ale societitii.

OBIECTIVE S$I PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA SI
CONDUCEREA S.C. DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. IN PERIOADA 2026-
2030

Pe termen mediu, societatea DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. se va concentra
pe Imbunititirea performantelor sale.

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia societatii pe perioada 2026-2030
sunt:

A)Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii existente,

B) Continuarea procesului de imbunétitire a performantelor financiare, decarece aceasta
este cheia de a face disponibile resursele necesare pentru finantarea functionarii si dezvoltarii
companiel §i atingerea obiectivelor propuse..

C) Mentinerea in stare perfect functionali a retelei de drumuri.
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Un management performant al activelor va gjuta Operatorul in planificarea eficient3 a
investitiilor de capital si vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijatd finantarea in
vederea minimizirii riscului asociat deteriordrii activelor, optimizind alocarea fondurilor in scopul
de a mentine sistemul la un nivel optim de functionare care va satisface cerintele beneficiarilor
serviciilor, conform bugetului de venituri si cheltuieli.

In acest scop se stabilesc ca si proprietati strategice:

» Introducerea de masuri pro - active de exploatare si intretinere.

e Planificarea reparatiilor i intretinerii in special pentru retelele de api si canalizare in
functie de priorititile sistemului si de rezultatele monitorizirii acestuia de cétre serviciile implicate
in managementul pierderilor de apa.

e Reducerea timpului de rispuns la avarii.

¢ Identificarea unor masuri de diminuare a consumurilor energetice.

e Scéderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea negativd rezultatd din
incidentele si avariile neprevazute.

o Incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului si sindtatea populatiei.

D) Asigurarea calitdfii serviciilor, imbunéatifirea permanentd a serviciilor publice de
gestionare a domeniului public in conditiile unei gestiuni administrative i comerciale eficiente.

- Furnizarea citre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de un grad
ridicat de profesionalism si calitate.

- Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar
si In termene rezonabile din punct de vedere tehnic.

- Respectarea indicatorilor financiari $i manageriali.

E) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ
teritoriale.

In perioada urmatoare, operatorul va continua si se preocupe de extinderea ariei de operare
prin preluare de alte unitdti administrativ-teritoriale.

F) Asigurarea securitatii si sinititii  angajatilor societitii, elaborarea si
implementarea unor politici de responsabilitate sociala

Societatea isi propune s asigure cele mai inalte standarde In ceea ce priveste securitatea si
sanitatea lucritorilor In toate aspectele legate de munca.

In acest scop se definesc urmitoarele prioritati strategice:
e Asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securititii si sanétatii in

munca;
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s Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care sd cuprinda tehnologiile,
organizarea muncii, conditiile de munca, relaiile sociale si influenta factorilor din mediul de
munca;

» Asigurarea condifiilor pentru ca fiecare lucritor sd primeascd o instruire suficienta si
adecvatd In domeniul securitdtii si sdndtitii in muncd, 1n special sub formi de informatii si
instructiuni de lucru, specifice locului de munci si postului sdu;

¢ Adaptarea la progresul tehnic.

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele

categorii: comereial, de monopol sau serviciu public

Societatea Domeniul Public Campia Turzii functioneazi conform H.C.L. nr.14/20.04.1995
sub autoritatea Consiliului Local Cdmpia Turzii ca persoana juridicd, de interes judetean pe bazi
de gestiune economici si autonomie financiara.

Domeniul Public CampiaTurzii S.A. este operator local, societate reglementati de Legea

societdtilor nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si completarile ulterioare, cu capital social

integral al unor unitdti administrativ-teritoriale avind ca scop serviciile de lucrari de constructii a
drumurilor $i a autostrizilor.

Cadrul legal dupa care functioneazi Domeniul Public Cadmpia Twzii S.A este dat in
principal de:

e Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale republicatd, cu modificdrile si
completérile ulterioare.

* Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice modificata.

e Iotardrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

e Legeanr.100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de serviciu,

*  Ordonanta de urgentd nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara cu modificirile si completarile
ulterioare.

e Legeanr. 227/2015 privind Codul Fiscal;

e Legeanr. 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala.
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e Legeanr. 53/2003 privind Codul Muncii;

VI. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/viirsiminte din profitul net

aplicabili intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale,
companiile nationale si societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i
regiile autonome, cu modificérile si completarile ulterioare, destinatiile repartizdrii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedent{i, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea JAS 29 "Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizéri previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajagilor lor in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, In exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, In cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societdfilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - ) se repartizeaz la alte rezerve
si constituie sursi proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
virsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Societatea Domeniul Public CAmpia Turzii S.A. stabileste strategia de dividend in functie
de situatia economico-financiard a societdtii si proritatile societdfii, avind in vedere mentinerea

unui echilibru intre maximizarea dividendului/varsdméantului cétre stat si necesarul de fonduri
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pentru programele de investitii si dezvoltare. Strategia privind distribuirea profitului net sub forma
de dividende trebuie 53 {ind cont de pastrarea unui echilibru al fluxului de numerar si de pastrarea
unei bune discipline de platd a companiei in perioada ex-post dividende (dupa distribuirea

acestuia).

VIH.  Asteptiri privind politica de investitii aplicabili DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A

Strategia la nivelul municipiului CAmpia Turzii pentru perioada 2026 — 2030 are la bazi
necesitatea optimizdrii oportunitatilor investitionale care si contribuie la realizarea prioritatilor
locale, judetene si regionale care {in de competenta administrafiei publice, in conformitate cu
Local. Au fost astfel elaborate Obiectivelor Strategice de Dezvoltare a Municipiului Compia Turzii
2026- 2030, document care traseazi orientdrile generale ale dezvoltirii viitoare a orasului vizand
utilitafile publice, conservarea patrimoniului §i dezvoltarea serviciilor culturale, precum si
cresterea capacitdfii administrative. In cadrul acestor obiective, un loc aparte il constituie
conservarea patrimoniului cultural, fiind identificate o serie de cauze care pun in pericol starea
acestuia, printre care mentiondm schimbirile climatice si alte schimbéri de mediv, interventia
umand, riscuri legate de securitate, lipsa de educatie, nerespectarea legislatiei, interventii
neavizate, lipsa fondurilor pentru sprijinirea proprietarilor. Printre actiunile necesare pentru
conservarea patrimoniultui si dezvoltarea serviciilor culturale identificim finantarea patrimoniului
cultural, crearea/modernizarea infrastructurilor conexe de utilitate publicd si dezvoltarea de
infrastructuri publice.

fn realizarea politicii de investitii societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A.,
urméreste Indeplinirea urmétoarele principii:

- Eficienta economici

- Modernizarea si imbunétafirea serviciilor

- Orientarea catre client;

- Competenta profesionala;

- Grija pentru mediu;

- Performanta operajionali;

- Performanta personalului.

Pentru atingerea acestor principii, societatea identificd urmatoarele domenii de investitii

fard a se limita la acestea:
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I. Investitii in tehnologie - Modernizarea echipamentelor si inovarea produselor sau
serviciilor sunt vitale pentru a mentine compania relevantd pe piatd si a creste productivitatea
muncii. Cresterea volumului productiei sau a serviciilor furnizate poate duce la scaderea costului
unitar, oferind un avantaj competitiv major. Platformele si aplicatiile modermne de comunicare
asigurd indeplinirea principiului transparentei comunicarii, element esential pentru atragerea de
investitori, cresterea increderii pietei, determindnd extinderea pe noi piete §i dezvoltarea de noi

linii de business.

2. In atingerea obiectivului de orientare spre client si grija pentru mediu, societatea
urmireste investitii in infrastructur3 rutierd si pietonald, amenajarea si intretinerea spafiilor verzi

st de agrement.

3. Investitiile privind cresterea performantelor profesionale au in vedere investiii in
cursuri §i certificiri privind formarea profesionald a angajatilor, dezvoltarea abilitatilor
complementare si participarea la evenimente networking. Utilizarea solutiilor software pentru
automatizarea proceselor repetitive si analiza datelor in timp real ajutd la reducerea erorilor i a

costurilor cu personalul.

VIIL. Agteptirile autoritatii publice tutefare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societitii DOMENIUL PUBLIC

CAMPIA TURZII S.A.

Comunicarea dintre actionari, organcle de administrare si conducere ale societitii
Domeniul Public Cimpia Twrzii S.A. si autoritatea publici tutelard se va face conform
prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernan{d corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, G nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan{d corporativa a Intreprinderilor publice §i a prevederilor Actului constitutiv al societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelard, actionari si societate se va face
periodic — cu o periodicitate definiti clar in Planul de Administrare §i in contractele de mandat,
vizand in principal, dar fari a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor

cheie de performanti;
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- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de apa si de calizare ce sunt specificati
in contractul de delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital.

fn cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de administratie
trebuie sd le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor cheie de
performantd de cétre administratori i directori, stabilifi in contractele de mandat, membrii
Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanti.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelari si intreprinderea publica se va face cu buni
credintd, periodic, vizand in principal, dar fird a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si
la evolutia indicatorilor de performant, relatia se impune a fi fundamentati pe principiul bunei-
credinte, fapt ce va genera o colaborare §i un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabili
a societdtii,

Pentru o comunicare §i o informare transparentii citre toate pirtile interesate, bunele
practici de guvernan{i corporativd previd ca administratorii societitii DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A. si desfasoare o activitate transparent3 i sd asigure publicarea pe pagina

web a societéii a tuturor informatiilor publice previizute de legislatia aplicabila.

IX. Asteptirile autoritdfii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, privind
calitatea gi siguranta serviciilor si produselor oferite de societatea DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII $.A.

Societatea are obligalia sd se preocupe permanent de menfinerea si imbunitatirea
sistemului de management integrat, de a garanta calitatea serviciilor oferite clientilor, de a intari
capacitatea de gestiune a proiectelor, de a preveni poluarea mediului si de a proteja sinatatea si
securitatea angajatilor si, nu in ultimul rind, de a mentine statutul de companie performantd, stabili
si un exemplu de bune practici in domeniul serviciilor publice.

Privitor la respectarea si imbuntitirea calitdfii si sigurantei produselor si serviciilor,
administratorii societifii vor veghea la respectarea masurilor privind implementarea politicii de
personal instituitd la nivelul societitii si 0 permanenta instruire a personalului, motivarea acestora

precum si crearea unui mediu de lucru conform standartelor Tn vigoare in vederea desfasuririi
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activititilor autorizate de societate, prin personal calificat si autorizat.

Se va avea in vedere achizitionarea unor materii prime, produse, materiale de calitate
superioard si utilizarea lor corespunzatoare. Tot in vederea cresterii calititii serviciilor societate,
se vor achizifiona utilaje, echipamente si/sau implementa tehnologii care si conducd la o crestere
calitativi a lucifirilor efectuate de societate.

In scopul cresterii calitétii lucrarilor, societatea va utiliza eficient toate resursele de care
dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine acuratd a
capacititii socictifii, propunind si implementind solutii pentru optimizarea acesteia, fard a
inregistra costuri suplimentare acolo unde este cazul,

in mod necesar, investitiile de naturi a creste calitatea lucrdrilor vor fi initiate de Consiliul
de administratie al societitii si aprobate de actionari, acegtia voteazi planul de investitii i bugetul

aferent in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor (AGA).

Conducerea executivd implementeazi proiectul, raportind periodic performanta financiard
si calitativ,

Auditarea activititilor care constituie fundament pentru calitate reprezintd un aspect
esential pentru acest capitol, organele de administrare si conducere fiind responsabile pentru

realizare.

X. Asteptirile cu privire la gestionarea cheltuielilor de capital

Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital
si reducerea acestora sunt:

« Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinitii obiectivelor societétii cu
respectarca legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice i a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

e Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a misurilor pentru prevenirea Inregistrarii de plati
restante citre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalifél;i de
intarziere, dobénzi, etc;

« Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor
cu vointa redusd de platé;

« Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitdtii muncii §i cresterea performantelor societatii;

» Misuri de administrare optimé a infrastructurii.
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XI.  Asteptiri cu privire la misiunea gi principiile ce guverneazi activitatea societitii

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A

a. PROCESUL DE SELECTIE

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si
numifi de cétre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autorita{ii publice tutelare.

Procesul de selectie al membrilor consiliului de administratie si al directorilor societatii
Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A., trebuie s aiba la bazi cerinte minimale, fird a se limita la
acestea, reglementate de OUG nr. 109/2011, modificatd si HG nr. 639/2023, modificatd si
actualizata.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, potrivit HG nr. 639/2023 modificati si actualizati.

b. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunea de management aferentd Planului de Administrare si Componentei de
management va fi concentrati pe respectarea unor principii fundamentale de management
corporativ, premisd a maximizarii eficientei si eficacititii societiii Domeniul Public Campia
Turzii S.A..

Principiul asigurdirii concordantei dintre parametrii sistemului de management al
organizafiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care isi desfdsoars activitatea, va fi
analizat si monitorizat permanent,

Asigurarea functionalititii i competitivitatii organizatiei implici o permanentd corelare,
adaptare si perfecfionare a sistemului de management la situatia efectiv existentd in cadrul sau, la
contextul socio-economic In care-si desfasoard activititile.

Principiul managementului participativ:

¢ prin implicarea managerilor §i salariatilor din cadrul Domeniul Public Cadmpia Turzii
S.A.

» prin organizarea, cu frecventi cel pugin bilunard, a sedintelor tip Consiliul de directori,
cu participarea directorilor si ori de céte ori e cazul a managementului de nivel inalt, mediu sia
altor specialigti din cadrul societatii.

Principiul motivérii tuturor factorilor implicati in activitatea societitii: motivarea ca
principiu general de management al organizatiei, exprimi necesitatea unei asemenea dimensionari

si alocdri a resurselor, a stabilirii si utilizarii stimulentelor si sanctiunilor materiale si morale de
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cétre factorii decizionali, astfel incét sd se asigure o impletire armonioasd a intereselor tuturor
partilor implicate, generatoare de performante superioare ale companiei.

Principiul eficacititii si eficientei: Dimensionarea, structurarea i combinarea tuturor
proceselor si relatiilor manageriale este necesar s# aibi in vedere maximizarea efectelor pozitive
economico-sociale cuantificabile si nccuantificabile ale organizatiei, baza asigurdrii unei

¢. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA S.C. DOMENIUL
PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

1.1. RELATIA CU UTILIZATORII

Relatia cu utilizatorii va avea la bazi urmétoarele linii directoare:

a) [mbundtdtirea calitdtii serviciilor prestate - se va realiza 0 monilorizare atentd a
modului de interactionare a angajatilor societatii cu utilizatorii serviciului public, in vederea
imbundtatirii activitatii de prestare a serviciilor;

b) Extinderea si imbundtdtirea fluxurilor comunicationale - se va urmiri Imbunatitirea
activititii de relatii publice, in conditii de transparenta, prin toate mijloacele tehnice;

c) Solutionarea prompid a reclamatiilor - se va avea in vedere imbunatafirea in mod
permanent a procentului de reclamatii solutionate ntr-un termen cat mai scurt, utilizind sistemul
de evaluare a performantelor, ca parghic coercitivi pentru angajati in vederea imbunatétirii relatiei
cu cetatenii;

d) Constientizare si implicare - atragerea de noi consumatori in refeaua de furnizare a
servicilor publice;

e) Confidentialitate - se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale consumatorilor;

f)  Performanid - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care
va fi extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetéiteanul vor fi stabilite

criterii de evaluare specifice.

1.2. RELATIA CU ACTIONARII

Relatiile cu actionarii vor avea la bazi urmatoarele linii directoare:

a) Transparentd si comunicare - va fi inaintat Adundrii Generale a Actionarilor un raport
de activitate semestrial a administratorilor societitii, prin intermediul cdruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti prin planul de administrare, vor fi
prezentate principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie gi va fi
inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeazi a fi

indeplinite Tn perioada urmétoare.
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b) Management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
Administratie, vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adundrii Generale a Actionarilor.

1.3. RELATIA CU DIRECTORII

Relatia cu managerii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

a) Disciplind si autoritate - vor fi instituite criterii de performanti pentru persoanele care
exercitd prerogative manageriale, care 1i vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat;

b) Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionald a personalului cu
atributii in domeniul managementului;

¢) Planificarea succesorald - 1a nivelul fiecdrui post de management va fi nominalizati
si initiatd o persoana care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibiliziri totale
sau parfiale a ocupantului functiei de conducere;

d) Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de
performanta vor fi interpretate identic pentru toti managerii;

e) Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ci deciziile
adoptate de cétre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de interese.

1.4, RELATIA CUANGAJATI

Relatia cu angajatii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

a) Stabilitate si motivare - angajatii vor {1 motivati in mod pozitiv s3 desfasoare o activitate
de calitate, va fi men{inut un climat organizational favorabil performantei;

b} Armonizarea intereselor - vor fi organizate intilniri intre administratori si liderii de
sindicat, In vederea apropietii managementului de executie si adoptirii unor misuri operative de a
veni In intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

¢) Consolidarea spiritului de echipd - vor fi incurajate activitatile de echipd, atat in cadrul
societditii cit si in afara acesteia;

1.5, RELATIA CUALTI COLABORATORI

Relatia generald cu alti colaboratori va avea la bazi urmatoarele linii directoare:

a) Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii de
interes general complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale
societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societifii si la strategia acesteia, la mecanismele
in baza crora sunt adoptate deciziile, politica salariala a personalului de conducere, precum si la
orice alte informafii de interes public.

b) Corectifudine - societatea va fi supusd anual unui audit financiar extern, independent si

obiectiv, care si confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a socicttii.
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Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, directori si personalul
companiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernantd corporativi sé se realizeze
rapid §i complet.

d. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, modificatd, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societi{ii numegte
Consiliul de administrafie al societitii exclusiv din lista de persoane desemnate de autoritatea
publici tutelard, in urma procesului de selectie.

Consiliul de Administratie va fi compus din 3 membri si va fi condus de un presedinte ales
de plenul consilivlui din rdndul membrilor sii. Acest consiliu fsi desfdsoard activitatea in baza
Actului Constitutiv si a Regulamentului de organizare si functionare care este intocmit cu
respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administrafie are in responsabilitate
administrarea societétii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societafii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societifii, a obiectivelor pentru
directorii societitii, urmirirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie
are in secundar si unele atributii care pot i delegate directorilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”) este pe durata
mandatului si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres
numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract
de munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Administratorii pot fi revocafi oricAnd, numai prin hotdrdrea Adunirii Generale a
Actionarilor, in conditiile legii, §i doar la propunerea prealabild a autoritétii publice tutelare.

Numirea membrilor Consiliului de administragie se face exclusiv de cétre Adunarea
Generald a Actionarilor Societdfii, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si doar la
propunerea prealabild a autoritétii publice tutelare. Actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelard
pot recomanda candidati pentru consiliul de administratie, care indeplinesc conditiile legale.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie este stabilit pentru un termen de patru
(4) ani.

Consiliul de administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societitii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres

previizute de lege ca fiind de competenta Adunarii Generale a Actionarilor.
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Consiliul de administratie deleags conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general.

e. DIRECTORII

e Directorii pot fi numili dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

» Directorii formeaz, din punct de vedere functional, managementul societitii.

¢ Numérul Directorilor va fi stabilit in conformitate cu cerinfele managementului
societitii.

e Directorii sunt responsabili fatd de Societate si citre terti pentru neindeplinirea sarcinilor
lor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

¢ Directorii cdrora li s-au delegat atributiile de catre Consiliul de administratie formeaza
un Consiliu de Directori. Directorul general poate convoca oricind directorii in sedinte ale
Consiliului de Directori.

e Directorii se vor intruni permanent in sedinte de lucru,

XII.  Asteptiri in domeniul eticii, integrititii i guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integrititii si al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea societatilor n.31/1990, Actul constitutiv al societitii,
contractele de mandat si legislatia specifici domeniului de activitate al societitii.

Asteptdrile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritiii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul
etic 51 profesional al managerilor societdfii:

1. Etica manageriali: administratorii societdtii si directorii vor respecta Codul de Etica.
Mai mult, vor lua i aplica decizii care afecteazd angajatii, tinind cont de recompensarea identica
pentru contribufie identica - un principiu universal de etica manageriala, Tn plus, managerii si
administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor
executivi §i neexecutivi ai societétii trebuie indeplinite cu maximum de eficients si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostina de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale.
Managerii si administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continui a
nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competents al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea i nediscriminarea: principiu conform cruia managerii,
administratorii executivi i neexecutivi sunt obligati si aibi o atitudine obiectivi, neutra fati de

orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei.
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Managerilor si administratorilor le este interzis s solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia managerul sau
administratorul poate si-si exprime si si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu caruia administratorii societatii
actualizi si respecti Codul de Eticd. Acesta defineste idealurile, valorile si principiile pe care
angajatii le respectd si le aplicd in activitatea desfisuratd in cadrul societdtii, Codul de etica
urméreste promovarea valorilor si principiilor etice In cadrul societitii, Urmdrirea intereselor
societétii nu va fi sub nici o forma utilizata drept justificare a unui comportament necinstit. in
indeplinirea atributiilor lor, administratorii i directorii societatii trebuie si fie de bund credinta si
si actioneze pentru Indeplinirea conformé a acestora.

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile managerilor $i a
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice i pot fi supuse monitorizirii cetitenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform c#ruia managerul/administratorul trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie s& fie transparentd si accesibila, garantdnd o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii $i autoritatea publicd tutelard asteaptd ca
administratorii si directorii si initieze ¢i s finalizeze demersul de imbunititire a sistemului
informatic integrat.

in egala masurs, tot in sensul asigurdrii guvernanfei corporative a societitii, actionarii
asteaptii ca, pani la finele mandatului, administratorii si directorii s finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale $i de grup si responsabilizeazi fiecare angajat In sensul
contribuiri la atingerea obiectivelor societiifii, securizdnd astfel in bund misurd rezultatele
societdfil.

Controlul intern este un proces la care participi tot personalul societatii, inclusiv Consiliul
de administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmétoarelor
obiective:

A) desfiisurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societdii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate

in luarea deciziilor in cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
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D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitdtii societafii cu reglementirile legale in vigoare, politic si
procedurile Societtii,

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuicste periodic
politica de control intern pentru ca aceasta si corespundi necesitiilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente §i regulate, evaluiri ale eficacititii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate In mod direct Consiliului de administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate $i a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovirii valorilor §i principiilor care asiguri o buni conduiti in relatie cu toate pirtile
interesate i péstrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sd asigure indeplinirea permanentd a urmitoarelor ceringe:

- detinerea de competentd gi experientdi, profesionald, precum si o buni reputatie si
integritate pe tot parcursul definerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparenta si
adecvatd, alocarea adecvatd si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare §i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice i profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitdfii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previizute de reglementirile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
administrafie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenti
individuald a membrilor consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea $i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societiii,
strategia si politicile societétii, Codul de etics, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea,

- nedepdgirea numarului maxim de mandate de administrator previizut de OUG 109/2011,
in societiti sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si

alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilititilor;
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- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ci interesele lor personale
sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societdfii si sd se asigure
cd procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitaii si a valorilor corporative ale institufiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod etica §i conduita, iar de la directori se asteaptd sa facd
diligentele necesare integririi acestor principii de eticd in cultura organizationald a institutiei
publice.

Codul de eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplicd in activitatea desfasuratid in cadrul companiei. Codul de eticd urmdreste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitaii serviciilor oferite si
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de administratie al companiei este responsabil si de comunicarea dintre organele
de administrare, conducerea societifii, autoritatea publica tutelara si actionariat care se va realiza
conform OUG nr.109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare si HG nr. 639/2023.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologicé de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.

639/2023.

INITIATOR,
PRIMAR

AVIZAT,
SECRETAR GENERAL
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